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Dear colleagues,

We are now releasing the fourth issue of "Work in the World", the RC30
Newsletter! Exceptionally, this newsletter will be almost exclusively
composed of contributions from Argentinian students who wanted to
express their feelings and analyses on the pandemic that has been affecting
us for almost a year. From sociological reflections to more committed
proposals and interviews, these contributions of young sociologists
constitute a collective response to the call that we launched in WoW#3. And
for once, this issue will be almost entirely in Spanish, which is also one of the
official languages of the ISA.

In these difficult times, we would like to express our solidarity with you, and
we look forward to seeing you again online at the Forum in February 2021...
while waiting for a beautiful reunion in the flesh!

Cher.e.s collegues,

Voici le quatrieme numéro de la Newsletter du RC30!
Exceptionnellement, ce bulletin sera presque exclusivement composé de
contributions d’étudiant-e-s argentin-e-s qui ont souhaité exprimer leurs
ressentis et analyses sur la pandémie qui nous touche depuis presque un
an. De la réflexion sociologique aux propositions plus engagées, en
passant par des entretiens, ces contributions de jeunes sociologues
constituent une réponse collective a I'appel que nous avions lancé dans
le WoW#3. Et une fois n’est pas coutume, ce numéro sera donc presque
intégralement en espagnol, qui est aussi I'une des langues officielles de
I"ISA!

En ces temps difficiles, nous tenons a vous exprimer notre solidarité, et
nous réjouissons de vous retrouver en visio au prochain Forum en février
2021... en attendant de belles retrouvailles en chair et en os !

Estimad@s coleg@s,

Les estamos enviando el cuarto numero del boletin del RC30!
Excepcionalmente, este boletin estard compuesto casi exclusivamente
por contribuciones de estudiantes argentin@s que han expresado sus
impresiones y analisis sobre la pandemia que nos afecta desde hace casi
un afio. Desde breves reflexiones socioldgicas hasta propuestas mas
comprometidas o entrevistas, estas reflexiones de jévenes sociélogos
constituyen una respuesta colectiva a la convocatoria que lanzamos en
el WoW#3. Por esta vez, este nimero estard casi enteramente en
espafiol, otro de los idiomas oficiales de la ISA.

En estos tiempos dificiles, les expresamos nuestra solidaridad con, y
esperamos verl@s online en el préximo Foro en febrero de 2021...
mientras esperamos un hermoso reencuentro en persona!

Maria Eugenia Longo (Presidente),
Delphine Mercier (Vicepresidenta),
Flora Bajard (Secretaria)
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Los efectos de la pandemia COVID-19 sobre el
mundo del trabajo en Argentina

Impresiones y reflexiones preliminares de alumnos y alumnas de Ia
materia Sociologia Econdmica, de la Maestria en Sociologia de la
e Universidad Catdlica Argentina (Buenos Aires).

Coordinacion : Maria Cecilia Diaz

Luego de la convocatoria a publicacidn sobre los efectos de la pandemia sobre el mundo productivo y el empleo,
incluido en « WoW #3 » -boletin del Comité RC30 de Sociologia del Trabajo de la Asociacidon Internacional de Sociologia,
recibimos multiples contribuciones de I@s estudiantes de la materia Sociologia Econdmica, de la Maestria en
Sociologia de la Universidad Catdlica de Buenos Aires, Argentina.

Agradecemos mucho a socidloga argentina y profesora Maria Cecilia Diaz por motivar y coordinar dicha iniciativa, que
permite promover las reflexiones de jovenes socidlog@s. También agradecemos a tod@s los autores por sus

preocupaciones sobre el mundo del trabajo en Argentina y por el bosquejo de algunas dimensiones asociadas al

empleo en tiempos de pandemia.

El RC30 decidié publicar integralmente la totalidad de los textos, en la medida en que proveen diversas pistas de
analisis de la situacién en Argentina desde el inicio de la pandemia del COVID-19.
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TRABAJO FORMAL PROFESIONAL EN CONDICIONES DE COVID-19

Maria Cecilia Diaz

éCoémo es trabajar en condiciones de aislamiento preventivo y obligatorio? A partir de esta pregunta de
investigacion amplia y abierta se buscd dar luz ciertos aspectos sociales involucrados desde el punto de vista
de los mismos protagonistas. Movilizando la perspectiva de los relatos biograficos, se realizé el 6 de agosto del
2020, una entrevista a Martina, una trabajadora de 26 afos, empleada en el drea de Planificacidn Estratégica
de una Agencia de Publicidad, en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina. Parte de su relato se
transcribe en las lineas siguientes.

“Nosotros empezamos a trabajar desde casa un poco antes que se declarara el aislamiento, y eso nos gusto
porque esperabamos hace mucho que activaran el home office, lo habiamos pedido. El virus fue un balde de
agua fria que ayudd a que empezdramos a usar herramientas nuevas de trabajo. El home office fue una. Otra
fue el Zoom, otra el Microsoft Teams, que fue esencial porque te ayuda a controlar un poco la dindmica trabajo
y la vida personal. Antes todos te escribian por Whatsapp, y la gente ya se esta empezando a cansar, estamos
cansados y queremos poner limite entre la vida personal y laboral, que es algo que no pasé hasta ahora. Y nos
dimos cuenta que Microsoft Teams estd bueno porque te permite hacer casi todo, menos mandar audios, todo
lo que quieras en un espacio de trabajo controlado donde también queda registrado lo que haces. También te
ayuda a hacer trabajos colaborativos. Estamos todos ahi, entonces el armado de las presentaciones son mucho
mas rapidas y faciles. Estamos todos mucho mds conectados pero también, mds desconectados porque al no
vernos, no sabes lo que hace el otro, y los procesos se hicieron muy desprolijos. Ya se trabaja completamente
diferente. Como todos estdn desesperados por cuidar su trabajo y cuidar a los clientes, se genera explotacion
laboral, abuso. Hay mucho mas trabajo que antes, los tiempos corren como nunca, y todos te dicen “tenes que
estar feliz porque tenés trabajo”. Si, pero étengo que trabajar después de hora? Ahi hay un dilema. Entonces,
estds empezando a cansarte. Tenés que poner un limite entre tu vida personal y tu vida laboral. Y ponerle
limites también al cliente. Pero es dificil. Donde trabajo, los tiempos son muy rapidos, muy rdpidos. Y el proceso
cambid. Por otro lado, esta lo positivo del home office. En mi caso, no perder tantas horas de vida y cansancio
en el viaje. Yo perdia tres horas por dia, todos los dias, me estresaba muchisimo, y siempre estaba corriendo
contra el tiempo porque si perdia un colectivo tenia que esperar media hora o mas, si el colectivo no paraba.
Todo ese estrés me lo ahorré y me di cuenta que podia hacer muchas cosas. Antes, a las once de la nhoche me
caia de suefio. Me cambié el tiempo mental. Aunque también reconozco que me cuesta mds dormir al no tener
ese cansancio fisico que antes tenia. Correr al colectivo y caminar hasta la oficina eran mi ejercicio. Ahora no lo
tengo. Asi que mi mente esta mucho mas activa, y me cuesta dormir, desconectarme. Ya agoté mis dlbumes de
musica para dormir. Voy a tener que descargar nuevos. Para peor, las nuevas ideas se me ocurren a las cuatro
de la mafiana. Y les pasa a casi todos mis compafieros. Como en la agencia no nos pagan las horas extras,
decidieron darnos un dia libre por mes. Eso esta muy bueno. Aunque la ultima vez, tuve que participar de una
reunidn de tres horas. Tuve que renunciar a parte de mi dia libre. No me quedd otra”.



RECONVERSION DE EMPRESAS ARGENTINAS EN EL CONTEXTO DE LA
PANDEMIA COVID-19

Luis Daniel Rojas

El 11 de marzo del 2020 la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) caracteriza al SARS-CoV-2 (COVID-19) como
pandemia. A partir de este anuncio, el gobierno de la Republica Argentina decreta, por medio del DECNU-2020-
297, el “aislamiento social, preventivo y obligatorio” desde el 20 de marzo de 2020 a la fecha, con algunas
variantes segun la ocurrencia de casos!. Medida sanitaria que, entre otras cuestiones, diferencia servicios y
actividades “esenciales y no esenciales”. Ante esta situacion inesperada de aislamiento social y paralizacion de
toda actividad considerada “no esencial”, los talleres del rubro vestimenta y afines debieron enfrentarse a dos
opciones: el cierre de sus fabricas y al consecuente suspensién o despido de todos sus trabajadores, o bien
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reconvertirse en prestador de un “servicio esencial”, camino que eligieron muchos empresarios del sector. Fue
asi cdmo, a través de la aplicacién de estrictos protocolos, se sustituyd la fabricacion de vestimenta de uso
corriente y afines por la de indumentaria textil de uso sanitario (barbijos, camisolines, botas, cofias y otros).
Situacion que impacté de manera altamente positiva en la situacion econdmica de dichas empresas debido a la

gran demanda de este tipo de productos realizados por sectores de salud tanto publicos como privados.

Lo relevante de esta realidad es que contribuye a poner a prueba cémo la rdpida adaptacion al cambio
(flexibilidad), permitié la recuperacién de ingresos que, en la mayoria de los casos, fueron mayores a los
registrados en tiempos anteriores a la pandemia. Permitiendo no sélo absorber los nuevos costos, a causa de
incorporacion de maquinaria adecuada al cambio de produccién, sino principalmente, evitar el cierre de los
talleres y consecuentemente el mantenimiento a pleno de la fuerza laboral sin necesidad de despidos ni
suspensiones. Transformacién que, a nivel macro, fue posible en un contexto de compromiso publico y privado
que se vio plasmado en un conjunto de medidas de caracter solidario: subvenciones para el pago de salarios;
reduccion de impuestos; créditos blandos; periodos de gracia por parte de los bancos publicos; firme decisién y
voluntad del sector empresario de mantener puestos de trabajo aun sin actividad. Las empresas textiles, pioneras
en esta iniciativa, fueron rapidamente imitadas por otras empresas pequefias y medianas (Pymes) asi como
grandes empresas, de distintos puntos del pais y de los rubros mas variados, que advirtieron en la crisis una
oportunidad productiva y decidieron reconvertir sus operaciones para pasar a fabricar respiradores, cabinas
sanitizantes, mdascaras, protectores para taxis, entre otros productos.

Estas ideas fueron tomadas rapidamente por la prensa que en su rol de comunicadora difundia la aparicién de
estos nuevos emprendimientos e instaba a seguir el nuevo modelo. Como ejemplo reproducimos el fragmento
de un diario (version digital) de la Republica Argentina.

“Reconvertirse en medio del coronavirus: tres historias de fabricas que cambiaron su produccidn original
por la pandemia. Una hace autopartes, otra ropa deportiva de calidad y la tercera insumos de seguridad
para los trabajadores. Por impulso propio o ante la propuesta del Estado, se lanzaron a producir insumos
sanitarios para el personal de salud”



— R,

Fuente: diario infobae digital 5 de ma\}o 2020.

1 Boletin Oficial de la Republica Argentina 20 de marzo 2020. DECNU-2020-297-APN-PTE Arts. 2,5y 6
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EL TRABAJO DOCENTE EN LAS ESCUELAS DE FE Y ALEGRIA
DURANTE EL AISLAMIENTO OBLIGATORIO POR EL COVID-19

Maria Elisa Zucco

Los y las docentes de Fe y Alegria Argentina2 desempenian su labor educativa en escuelas insertas en contextos
vulnerables, debido a su localizacidn en localidades con altos indices de pobreza de las provincias de Buenos
Aires, Corrientes, Chaco y Salta. En la actualidad su actividad se ve afectada por la interrupcion de las clases
presenciales que interfiere de manera drdstica en la continuidad escolar de los nifios, nifias y adolescentes mas
desfavorecidos, con incalculables consecuencias para su desarrollo. Varias problematicas pueden ser asociadas
a esta nueva situacion.

La primera problematica esta asociada a la falta de conectividad tanto de docentes como del alumnado. Esta
situacidn evidencia una creciente fragmentacién social porque la mayoria de estas familias no accede a la
tecnologia necesaria ni a la conexidn a internet por wifi para recibir los contenidos educativos, siendo la casi
exclusiva modalidad de comunicacidn digital el Whatsapp a través de datos méviles. Ademas, la mayoria poseen
un solo celular por grupo familiar con poca capacidad de almacenaje, lo que dificulta aiin mas la recepcién de
las tareas para cada uno de sus hijos e hijas. Esta problematica se agudiza por la ineficiente y costosa conexion
a internet que impide recibir videos explicativos y mds aun participar de clases virtuales. Asimismo, varias
familias no poseen ningun tipo de dispositivo electrdnico y los docentes deben construir redes de comunicacion
con vecinos y familiares para comunicarse con cada una de ellas.

Esta realidad también afecta a cada docente que al igual que su alumnado no esta exento de las deficiencias
del contexto y en muchos casos debe preparar contenidos desde un celular, sobreponiéndose a las dificultades
econdmicas por sus bajos salarios y a la escasa formacidn en TICs que interfiere en su adaptacion a esta nueva
modalidad de comunicacién virtual.

La segunda dificultad a la que se enfrentan los y las docentes es la limitada educacion y recursos de los
progenitores para conducir el proceso de formacién pedagdgicay curricular de sus hijas e hijos (Salvia & Tufidn,
2020). Frente a esta situacion, cada docente debe apelar a su creatividad para elaborar tareas sencillas que
abarquen los contenidos curriculares, adaptandolos a la modalidad digital o al material impreso de acuerdo con
las posibilidades de su alumnado y adecuandolos para requieran el minimo acompafiamiento de un adulto.

Otra problematica es la distribucion y recoleccidon del material impreso para lo cual exponen su propia salud
realizando las entregas y recibiendo las devoluciones en la institucidn o a través visitas domiciliarias.

Finalmente, la pandemia afecta la labor de contencidn que realiza a diario cada docente , debido a que en estos
contextos la escuela constituye para muchos estudiantes un refugio contra la violencia y otras amenazas
externas, asi como la posibilidad de acceder a servicios como apoyo psicosocial (Rogers, 2020, pag. 16). Este

2 Obra promovida por la Compafiia de Jesus que alienta proyectos de transformacién personal y comunitaria para aquellas poblaciones que viven en
situacién de vulnerabilidad. En Argentina brinda educacion integral a mds de 6.300 estudiantes a través de Centros Educativos, Comunitarios y de
Formacidn Profesional, mediante un acceso gratuito.
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acompafiamiento continda a través de mensajes de Whatsapp, llamadas telefonicas y visitas domiciliarias, para
detectar y prevenir situaciones de riesgo que puedan vivenciar cada nifio, nifia o adolescente.

Siendo que la educacién ocupa un lugar central en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (PNUD, 2015)
con el propésito de “garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos”, para llevar adelante esta gran empresa sera necesario asegurar
la formacién en nuevas competencias y la compensacidon econdmica que corresponda a las personas que
dedican su vida por esta mision.

Referencias bibliograficas

PNUD. (2015). Transformar nuestro mundo: La agenda 2030 para el desarrollo sostenible.
Rogers, H.y. (2020). COVID-19: Impacto en la educacién y respuestas de politica publica. Grupo Banco Mundial.
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COVID-19 en las Américas.

Tufién, I. (2020). En Condiciones de vida de las infancias pre-pandemia COVID-19. Observatoria de la Deuda
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Estudios: Impacto Social de las Medidas de Aislamiento Obligatorio por COVID-19 en el AMBA.



IMPACTO DEL COVID-19 EN LA EDUCACION UNIVERSITARIA

Damian Ciamporcero

¢Cémo impactd el asilamiento obligatorio decretado por el gobierno argentino a causa del COVID-19 vy la
consecuente virtualizacion del sistema educativo en los actores del proceso de ensefianza-aprendizaje
universitario? La experiencia personal como docente permite de comenzar a dar respuesta a dicha pregunta.
Efectivamente, el vivir en primera persona la complejidad de la virtualizacion en el desempefio docente y los
problemas asociados a una materia de la carrera de Ingenieria Industrial de la Universidad Nacional de Rosario
(Argentina) servira de ejemplo para la reflexién siguiente.

En primer lugar, para quienes habian comenzado las clases al momento de declararse la cuarentena obligatoria,
el vinculo institucional era un hecho, pero hubo una gran mayoria de casos para los cuales no fue asi, afectando
especialmente a ingresantes. Para quienes ya eran alumnos, existian contactos y conocimientos previos que
otorgaban ventajas respecto al grupo anterior.

Respecto a la comunicacion y al proceso educativo, se debe sefialar su rapida adaptacion. Los docentes y la
Universidad, que ya contaban con recursos materiales y conocimientos de tecnologias de la informacién y
comunicacion, brindaron una gran ayuda para que el cambio fuera posible. Pero esta nueva realidad implicé,
sin embargo, grandes dificultades para crear espacios virtuales sincrénicos y asincrénicos; para afrontar el
impacto socio-econdmico de todos los actores involucrados en el proceso de ensefianza; y para la adaptacién
de los espacios de cardcter practico — presencial.

Salvaguardadas las cuestiones que hacen a la posibilidad de trabajar de manera virtual, a saber: (1)
disponibilidad de equipamiento; (2) conectividad a internet (servicio de acceso a la red apropiado y tensiéon
eléctrica adecuada para tales requerimientos); y (3) disponibilidad fisica (en espacio y tiempo, ya que, por
ejemplo, tener familiares a cargo es una dificultad a tener en cuenta), se presentaron cuestiones propias a la
labor docente, entre ellas: pérdida de la relacion humana docente-alumno, desmotivacion por la dificultad de
las interacciones, e imposibilidad de atencidn durante la clase—zoom; mayor carga de trabajo docente para
adaptar las clases y exdmenes a la virtualidad (sin pizarrén, de menor duracién y con uso de nuevas tecnologias);
incremento de mensajes (correo electrdnico, redes sociales, propias del campus, etc.); ampliacién del tiempo
de dedicacién (en muchos casos superd ampliamente la jornada laboral); y déficit de impresoras, lo cual obligd
a que toda lectura se realice a través de una pantalla comprometiendo, por la extensién de la jornada laboral,
la salud fisica (cansancio de la vista, tensiones en musculos cervicales y lumbares, etc.).

Cabe mencionar que a esto se sumé una externalidad no contemplada de la nueva realidad: muchos
estudiantes grabaron las clases subiéndolas a YouTube o hicieron memes? sin el consentimiento del docente,
vulnerando el derecho a la imagen® y a la propiedad intelectual. A todo esto, es oportuno sefialar que, en

3 Imagen, video o texto, por lo general distorsionado con fines caricaturescos, que se difunde principalmente a través de internet. (Diccionario de la Real
Academia Espafiola)
4 Articulo 53 del Cédigo Civil y Comercial de la Republica Argentina.

9



Argentina, los salarios docentes contintan siendo los mismos que al inicio de afio (en un escenario inflacionario
mayor al 40% interanual), lo cual implicd un deterioro extra de los ingresos de los hogares del docente,
obligados a afrontar gran parte de la transferencia de los costos del COVID-19.

Referencias bibliograficas

Rifkin, J. (2000). La era del acceso. La revolucidon de la Nueva Economia. 12. Parte, La nueva frontera del
capitalismo. Paidos.

Banco Mundial (2020). Pandemia de COVID-19: Impacto en la educacién y respuestas en materia de politicas.

Garcia-Peialvo, F. J. (2020). El sistema universitario ante la COVID-19: Corto, medio y largo plazo. En:
Universidad. Disponible en: https://bit.ly/2YPUeXU.

Garcia-Penalvo, F. J., Corell, A., Abella-Garcia, V., & Grande, M. (2020). La evaluacién online en la educacién
superior en tiempos de la COVID-19. Education in the Knowledge Society, 21, 12. doi:10.14201/eks.23013

Taylor, Steve y Bogdan, Robert (1992). Introduccion a los métodos cualitativos en investigacion. La busqueda
de los significados. Madrid: Editorial Paidds.
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ECONOMIA Y COVID 19 EN LA ARGENTINA

Sofia Saravi Gentile

Segun datos de la ONU®, la Pandemia del COVID-19 generd una contraccidn y un triple shock econdmico en el
nivel local. Este triple shock se verifica: en la oferta de productos y servicios debido a las medidas de aislamiento
social que limitaron el empleo y por ende la produccién; en la demanda debido a los menores ingresos que
genera la paralizacién de la actividad econdmica y en el ambito financiero asociado a los problemas de liquidez
gue enfrentan las empresas, especialmente las pequenas y medianas.

Para la Organizacidon para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmico (OCDE), la combinacion de estos factores
excepcionales llevard a que la economia argentina caiga un 8,2% en 2020 si la pandemia se controla, y hasta un
10% en caso de que se registre un segundo brote de coronavirus en el pais. Estas estimaciones de la OCDE
pueden considerarse optimistas, ya que los datos son hoy mas pesimistas. Segun el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INDEC) el PBI se derrumbd un 19,1% en el segundo trimestre y quedd en niveles del afio
2006.° En el siguiente grafico pueden verse mayores detalles.
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5 https://www.onu.org.ar/stuff/Informe-COVID-19-Argentina.pdf
6 Datos publicados el 22-09-2020. https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/pib_09_203A30C37ESE.pdf
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Pero, desde el afio 2012 el sistema econdmico financiero del pais se encuentra agotado, con un gran
estancamiento del nivel de actividad productiva y como corolario una retraccion de la economia. Con el
agravante de que esos afios estuvieron a cargo de dos gobiernos con una visién de la economia distinta y que
ninguno pudo o supo cambiar la tendencia negativa.’

Segun los numeros del Indec al finalizar el primer trimestre 2020 y antes de la paralizacion casi total de la
economia consecuencia de la pandemia, en la Argentina habia poco mds de 2 millones de desocupados, unos
87.000 mas que el afio anterior. En el informe titulado "El empleo en cuarentena: menos puestos de trabajo,
mas desocupacion", la consultora Ecolatina indicé que "los principales afectados por el deterioro del mercado
laboral son los trabajadores informales y cuentapropistas, a quienes, en muchos casos, lamerma en los ingresos
podria ocasionarles caer por debajo de la linea de pobreza". Los sectores no esenciales, la construccion
restaurantes y hoteles "serdn los mds perjudicados", agrego el informe, destacando que "en suma, estimamos
que la pandemia ocasionaria una pérdida de 400 mil asalariados privados registrados".’ Ecolatina estimd el
desempleo del segundo trimestre por arriba del 15%. Para fin de este afo, sefiala que el porcentaje de
poblacidn sin trabajo bajaria un poco de ese nimero y estaria en torno al 13,5%.

El deterioro del empleo no estuvo liderado por los trabajadores asalariados privados registrados (-3,2%, -194
mil puestos), sino por los auténomos (-5,2%) y los monotributistas (-4%). "Esta logica responde al distinto nivel
de exposicién en que se encuentra cada modalidad de ocupacion: los despidos del sector privado estan
prohibidos por decreto, algo que no abarca a los trabajadores independientes", analizé Ecolatina.® Segun estas
proyecciones, es de esperarse que al finalizar el confinamiento los trabajadores informales o cuentapropistas
vayan reinsertandose gradualmente a sus actividades. Estas modalidades de trabajo son, sin dudas, las que
mayor terreno tienen por recuperar en el corto plazo.

En definitiva, las perspectivas para este afio y el siguiente ya eran complejas a comienzos del 2020 antes de que
se decretara el confinamiento obligatorio —que ya lleva 6 meses en el AMBA-. Si bien el desempefio
macroecondmico de corto plazo dependia en gran medida de los resultados de la renegociacion de la deuda
soberana que de hecho se logré con éxito, sin embargo el impacto del COVID-19 serd mayor.!

7 Algunos datos pueden ayudar a comprender la desaceleracion violenta de la economia argentina entre 2012 y 2019:

. El PIB per cépita nacional cay6 un 11%.

. El empleo registrado asalariado privado cay6 1,1%.

. La pobreza aumenté hasta alcanzar el 35,5% en el segundo semestre de 2019.

. Desequilibrios del sector externo, originados por una caida de las exportaciones en valor, un aumento de las importaciones.

. Tendencia a la dolarizacién de carteras.

. Contexto de persistentes niveles de inflacién.

. Proceso de rapido endeudamiento externo.

. La elevada vulnerabilidad externa de Argentina se manifestd en la inestabilidad cambiaria.

. Interrupcion del acceso al financiamiento internacional en 2018.

. Las dificultades para hacer frente a los compromisos de deuda en moneda extranjera, que llevaron a la necesidad de encarar un proceso de

restructuracion de los pasivos externos del sector publico desde 2019.

. En el segundo semestre de 2019, la pobreza afectaba al 53% de las nifias y nifios.
8 Infobae, 23-06-2020.
° Diario Perfil, 19-07-2020, www.perfil.com
10 Diario Perfil, 19-07-2020, www.perfil.com
1 Un dato, muy relevante para un pais fuertemente agroexportador como la Argentina, sera comprobar cudl es el impacto externo derivado de esta
crisis global. Si efectivamente se verifica un menor precio de los principales productos de exportacion de la Argentina (soja, trigo, maiz, carne) y, por
supuesto, que impacto tendra en el comercio internacional las tensiones financieras internacionales en el marco del conflicto China-EE.UU. En cuanto a
la pobreza esta golpearia fuertemente en la infancia y podria escalar al 58,6% en nias y nifios hacia fines de 2020. Asimismo, la pobreza extrema podria
llegar al 16,3% hacia el final de 2020 segun las proyecciones basadas en Encuesta Permanente de Hogares del INDEC.
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ACCION SINDICAL DE LA UNION DE EMPLEADOS DE LA JUSTICIA DE
LA NACION (UEJN) RELATIVA A LA MODALIDAD TELETRABAJO
DURANTE LA EPIDEMIA POR COVID-19 EN ARGENTINA

Martin Olszanowski

Este texto busca exponer el accionar de la UEJN con respecto al trabajo remoto o teletrabajo, que se desarrolld
en el dmbito del Poder Judicial debido a la cuarentena declarada por motivo del COVID-19. Es importante
aclarar que la actividad judicial -considerada oficialmente como esencial- se mantuvo funcionando también de
manera presencial desde el comienzo de la cuarentena mediante un sistema de guardias. Sin embargo, la
mayoria de los trabajadores ha tenido que adaptarse al contexto social y ejercer sus trabajos desde sus propios
hogares (teletrabajo o home-office).

Asi planteado el panorama, la UEJN -en tanto actor colectivo en materia laboral- concentra capital social que,
por su especificidad, desarrolla “compartiendo espacios publicos con el Estado” (Crouch, 1993). Desde la
perspectiva de la Sociologia Econédmica, los sindicatos son considerados no solo como “representacién politico-
institucional de las estructuras de division social”, sino ademas “actiian como agentes de especificacion de las
obligaciones contractuales, protegiendo a los trabajadores de demandas excesivas sobre su fuerza de trabajo”
(Streeck, 2005). Asi, siguiendo la propuesta conceptual de Granovetter, “los sindicatos imbrican (embed) los
mercados laborales en las instituciones sociales y los integran en la «<economia moral» de una sociedad” (Scott,
1976). En este sentido, “garantizan que el empleo de mano de obra sea compatible con las normas y

obligaciones sociales a las que también estan sujetos los trabajadores” (Streeck, 2005).

En este contexto enmarcamos los reclamos realizados por la UEJN a la Corte Suprema (logrados con efectividad
mediante Acordada 31/20) acerca del denominado derecho a la desconexién fuera del horario de trabajo. En
nota al Presidente de la Corte, se le solicitaba: “reglamentar el trabajo remoto para evitar los excesos que, en
definitiva, generan un grave perjuicio en la salud psicofisica de los/as trabajadores/as” (Julio Piumato, Mara
Fernandez -Secretarios de la UEIJN- 18 de junio 2020). También se solicitaba reglamentacion para aquellos
trabajadores cuyas tareas laborales debian conjugarse con cuidados a familiares directos en el hogar.

Ademas, los sindicatos también son “gestores del descontento” (Flanders, 1970). Asi, en época de pandemia la
UEJN también se ha encargado de “movilizar la accidn colectiva fuera de las estructuras sociales en las que
reside” (Streeck, 2005). Esta accidn instrumental ha sido realizada mediante mas de cuatro paros nacionales de
24 horas en diferentes modalidades. Aqui destacamos los denominados teleparos como “canales de
comunicacién socialmente aceptados” (ibid.): sin asistencia al lugar ordinario de trabajo ni tampoco desarrollo
de las funciones en el hogar, lo cual incluia “no contestar mails ni mensajes laborales”. Se reclama un aumento
salarial del 15%, entre otras cosas, debido a que los trabajadores utilizaban sus propios recursos para
desarrollar sus tareas.
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Finalmente, en cuanto al capital cultural, se destacan también las propuestas de capacitaciones especificas
sobre teletrabajo que el gremio brindé mediante su plataforma de “campus virtual” (campus.uejn.org.ar). Entre
ellas podemos nombrar por ejemplo: “El impacto del teletrabajo en las relaciones laborales”; “El impacto del
teletrabajo en la Justicia” (temas tratados: aspectos psicoldgicos, trastornos del suefio, ansiedad, posibilidad
de lograr una rutina, regulacién del tiempo, impacto en las relaciones familiares), “Desafios de la Justicia del
Trabajo ante la Pandemia del COVID-19”.
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LAS POLITICAS ECONOMICAS EN ARGENTINA PARA ENFRENTAR LA
PANDEMIA. EL CASO DE ATP (ASISTENCIA DE EMERGENCIA AL
TRABAJO Y LA PRODUCCION)

Sergio Blanco

Desde el momento en que se desatd la pandemia y a partir del 18 marzo del 2020, fecha en que el gobierno
argentino declara las primeras medidas de aislamiento, se supo que ademas de la crisis econdmica que estaba
pasando el pais por los altos niveles de inflacion y de endeudamiento, estas medidas iban a afectar
directamente al mercado productivo y por ende al laboral.

Como premisas fundamentales se fijaron dos prioridades: en primer lugar, cuidar la salud de la poblacién
evitando el contagio masivo de la poblacién a través del aislamiento y preparando el sistema sanitario para
cuando el virus se propagard; en segundo lugar, tratar de proteger la industria y fundamentalmente el trabajo.

Para poder cubrir las necesidades de la poblacidn que se encontraba fuera del mercado del trabajo y aquellos
que se manejaban en la economia informal, se destinaron ayudas a través de los subsidios que ya estaban
implementados y un nuevo proyecto IFE (Ingreso Familiar Extraordinario) destinado a los Pequefios
contribuyentes de las dos categorias mas bajas que no estaban contemplados en ningun tipo de planes. Para
tratar de mantener las fuentes de produccion y los puestos de trabajo, el gobierno implementé un Programa
de Asistencia de Emergencia al Trabajo y la Produccidn (ATP), el cual consiste en pagar el 50% de los empleados
de las empresas comprometidas como consecuencia de su actividad. Las empresas deberian pagar el otro 50%
y las cargas sociales correspondientes.

En base a los indicadores de la evolucion de la recaudacidon (IVA), la evolucién de la recaudacion
correspondiente a los Recursos de la Seguridad Social, la evolucién del empleo, la inflacién y la evaluacion del
ATP, nos permite reflexionar sobre estas medidas excepcionales para estos momentos de crisis. Si observamos
que en el mes de marzo se comenzaron a establecer medidas de aislamiento, dicha situacidn generd un
importante aumento inflacionario y comenzé un desaceleramiento del consumo, la produccién y las
exportaciones, dicha situacion se refleja en la caida de la recaudacion del IVA tanto del mercado interno como
el de la exportacién en el mes de abril. Esto impacto en el mercado laborar se tradujo en una reduccién del 3%
de empresas y del 4% de la cantidad de puestos de trabajo en los dos meses posteriores®?.

Esta tendencia comenzé a revertirse a partir de la implementacidn del ATP en el mes de abril, que comenzé
primero estabilizar la pérdida de empleo y luego permitié incrementar en 1% los puestos de trabajo,
manteniendo la cantidad de empresas. Es decir, mantener la capacidad productiva durante la crisis. Al inicio el
ATP fue utilizado por el 70% de las empresas, alcanzando al 54% de los empleados en actividad.

Si vemos la disminucién del consumo, no hubiese sido posible mantener la plantilla de personal activa con los
niveles que se lograron sin la intervencién del Estado. Esto hubiese generado la necesidad de asistir a los

12 Fuentes: Estadisticas tributaria AFIP (https://www.afip.gob.ar/institucional/estudios

15



desempleados con mas subsidios, cosa que se pudo evitar y conservar las fuentes de trabajo. Ahora bien,
resulta interesante observar que los dos ultimos meses en funcién a la habilitacién de nuevas actividades
econdmica fue activando la economia, las empresas solicitaron la baja voluntaria del beneficio, disminuyendo
los aportes estatales debido al incremento de la actividad reflejada en el aumento de la recaudacion.

En conclusién, si entendemos que todo el sistema econdmico estd imbricado en un ordenamiento institucional
en el cual el Estado es un importante agente econémico que determina normas y estrategias preservando el
bien social comun, podemos entender que a través de las distintas medidas sociales y fundamentalmente
econdmicas, se cred una red de ayuda mutua con el mercado vy la sociedad de manera de proteger al trabajo
como fuente generadora de riqueza, auxiliando y apuntalando al capital productivo como activo de
transformacion e inclusion.
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TRABAJO EN LOS ESPACIOS CERRADOS DE ENTRENAMIENTO
FiSICO (GIMNASIOS) DURANTE LA PANDEMIA POR COVID-19

Giuliana Piccioni

En el marco de la crisis que atraviesa el mundo por el COVID-19, los Estados han tomado medidas que cumplen
con el aislamiento social y los protocolos sanitarios. En este caso, en la Argentina, los locales que daban empleo
a profesionales del entrenamiento fisico han quedado exceptuados de poder aplicar un protocolo y continuar
con sus actividades. El rubro, por su naturaleza, no podria cumplir con el aislamiento entre personas, ni la
posibilidad de la actividad fisica en espacios abiertos. Pero a pesar de las restricciones, estas personas que se
encuentran con un empleo independiente bajo un régimen de monotributo, deben continuar pagando el
mismo, deben pagar alquileres de los espacios que se utilizaban hasta el momento e impuestos o servicios.
Ademads de esta cuestidn, las personas que trabajan en este rubro han quedado sin la posibilidad de generar
ingresos para subsistir durante los meses en los que ha cesado su actividad econdémica.

En este sentido, la experiencia de una trabajadora entrevistada para este ejercicio permite dar cuenta de las
circunstancias reales que atraviesan estos trabajadores en medio del aislamiento social obligatorio. También,
a grandes rasgos, permitira observar las politicas y medidas estatales que han surtido efecto en este grupo de
trabajadores.

En primer lugar, se entiende que los lugares que reldnen personas estan restringidos, por lo tanto, estos
negocios se encuentran sin actividad y sin generar ingresos. El Estado nacional y provincial ha propuesto ayudas
de publico conocimiento como el Ingreso Familiar de Emergencia (IFE) que ayudd a pagar los gastos mensuales
Monotributo entre otros.

Luego, se les ha brindado a estas personas la posibilidad de pagar impuestos, servicios y alquileres con una
moratoria de pago que se gestiona en los municipios correspondientes. Pero uno de los aspectos mas
destacados a saber, es la manifestacién de las relaciones de confianza entre las personas que alquilan los
espacios y sus duefos. En este sentido, la persona entrevistada asegurd que sin la relacién de duefio-inquilino
establecida desde hace 10 afios no hubiera podido mantener el espacio con un alquiler atrasado o con cese de

pago.

A través de ello es posible observar la imbricacion de la relacién econdmica en una relacidon también personal
y de confianza. Muchas personas han debido abandonar los lugares que utilizaban para llevar a cabo su negocio
debido a la imposibilidad de pagar el alquiler todos los meses. Pero en este caso, como en tantos otros, las
redes personales pudieron mantener la confianza para que la deuda de los meses de alquiler se salde poco a
poco a medida que la actividad del gimnasio se retome. Este fue el motivo por el que la entrevistada manifesté
no haber perdido su negocio definitivamente.

De esta forma, se encuentra un caso en el que el marco institucional econédmico no alcanza para asistir a las
personas en situacion critica durante la pandemia. Lo que complementaria y subsanaria las deficiencias son las
relaciones sociales que se dan a partir de acciones econdmicas (como el contrato de un alquiler y su pago
mensual) imbricadas en un marco sociolégico que contempla otros aspectos relacionales que las instituciones.

17



Para concluir, se sabe que los desafios econdmicos post pandemia seran complejos, pero gracias a las redes

gue se van tejiendo en la sociedad, se puede apostar a una recuperacion posible. Es posible esperar tanto un
aumento de las redes como su fortalecimiento .
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¢EL COVID-19, HITO HACIA LA DEMOCRATIZACION DE LA FUNCION
PUBLICA ARGENTINA?

Marcelo R. ESCOBAR

El efectivo acceso gracias a la pandemia a las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) a
personas radicada en los mas reconditos lugares del pais podria permitir el ingreso a la Administracion Publica
Nacional sin necesidad de trasladarse, y poniéndolas en un pie de igualdad con aquellos domiciliados en la
capital nacional, donde se concentra la mayoria de las oficinas publicas de la Argentina.

De este modo, el acceso a las TIC hace realidad el derecho constitucional de que todos sus habitantes son
admisibles en los empleos publicos sin otra condicién que la idoneidad, lo cual significa el inicio de una
verdadera democratizacién (articulo 16, Constitucidn Nacional) que si bien se incrementd exponencialmente
con motivo del COVID-19, también permitié advertir que una parte significativa de la poblacién no tiene acceso
a dichas tecnologias (Decreto DNU N° 690/20 [B.0O. 22/08/2020], consulta en: http://www.infoleg.gob.ar).

Realidad que motivd, entre otras cosas, la declaracion del acceso a las TICs como “servicio publico esencial”; el
proyecto de designacién de veinticuatro ciudades como “capitales alternas” para promover el contacto directo
entre funcionarios nacionales y la sociedad civil; y la intencién de descentralizar la Administraciéon Publica
Nacional a través del traslado de dependencias federales a distintas ciudades del interior, esta ultima una
aspiracion antigua de los partidarios del federalismo.

Asimismo, concurren consecuencias indirectas del COVID-19 sobre el empleo publico (idoneidad) a través del
acceso a la educacién universitaria que permitira las TICs, entre otros ejemplos.

La democratizacién de la funcidn publica aqui sefialada repercutird en una mejor distribucion de los recursos

econdmicos en la geografia de la Argentina, y la diversidad de lugares de residencia le otorgard una mayor
legitimidad, con multiples consecuencias sociales, econdmicas y politicas.
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VULNERACION DE LOS DERECHOS AL TRABAJO DE PERSONAS DEL
COLECTIVO LGBT+, EN EL MARCO DE LA PANDEMIA DE COVID-19
EN BUENOS AIRES.

Maria Constanza Raris

El impacto laboral del fendmeno COVID-19 en grupos vulnerables merece una atencién particular. El articulo
publicado durante el confinamiento por la Agencia Presentes®® “Asi afecta COVID-19 a personas LGBT+ en la
region: datos y asistencia” puede ser destacado como un punto de partida para la reflexién. El analisis
presentado destaca el incremento de la vulneracién de derechos a personas LGBT+ en el marco de la pandemia.

Segun dicho articulo desarrollado para Argentina por Maria Eugenia Luduefia, las medidas de aislamiento
obligatorio y control callejero someten a la comunidad de travestis y trans a una situacion de emergencia
econdmica. Segun datos estadisticos de la Agencia Presentes, el 95% de las personas trans ejerce el trabajo
sexual y quedan fuera de las economias formales. Esto tiene un impacto directo en el pago de su alquiler
habitacional, alimentacién, sanidad y medidas de prevencién adicionales.

Estas poblaciones estan mas desamparadas, ya que la mayoria de las personas LGBT+ trabajan en el sector
informal, y se estima que por el nivel de pobreza y exclusidon es una poblacion de alto riesgo durante el estos
meses de aislamiento. La informalidad en un marco de pandemia, se vuelve un asunto de gravedad vy
emergencia.

Segln un estudio realizado por el INADI: “Derecho al Trabajo sin Discriminacién”, en la mayoria de los casos, la
discriminacién laboral tiene como principales victimas a grupos histéricamente vulnerados que, por
encontrarse expuestos a condiciones sociales desiguales, encuentran severas dificultades para hacer ejercicio
pleno de todos sus derechos. Estas desigualdades se traducen en limitantes y obstrucciones que se pueden
presentar en el acceso al empleo formal, seleccion o busquedas laborales, remuneracién, capacitacion y
formacidn, promocidén y acceso a puestos de decisién, etc. Todo esto nos conduce a problemas vinculados con
desempleo y el subempleo, precariedad laboral y el acoso laboral.

Segun el INADI, el trabajo constituye una herramienta fundamental para la inclusién social en general y para la
de grupos en situacién de vulnerabilidad en particular. Ademas, el derecho a trabajar estad fundando en la
Constitucion Nacional Argentina, fundada en los principios de dignidad y autonomia de cada persona.
Definimos entonces la precarizacion laboral como la irrupcion en una estructura de empleo que resulta en la
falta de estabilidad, regulacion, seguridad personal y familiar y de la garantia de condiciones socioecondmicas
minimas suficientes para la supervivencia digna de cada persona (Vejar, 2013)

Concluimos entonces que a partir de las medidas de aislamiento dictadas por el gobierno nacional, el empleo
informal y la produccion autogestiva de las personas del colectivo LGBT+ se vieron interrumpidas. Por la falta
de recursos econdémicos, la situacién de pobreza y exclusion de las personas de esta categoria se ha visto

13 Agencia de noticias regional que busca mostrar la actualidad de la diversidad sexual desde una perspectiva de derechos
humanos como forma de combatir la discriminacion en Latinoamérica.
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agravada. Sin embargo, los tiempos de pandemia provocarian una extension y un agravamiento des condiciones
de vida presentes con anterioridad.
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Theoretical Insights

Home Care Fault Lines
Understanding Tensions and Creating Alliances
By Cynthia J. Cranford

In this revealing look at home care, Cynthia J. Cranford illustrates how elderly and disabled people and the
immigrant women workers who assist them in daily activities develop meaningful relationships even when their
different ages, abilities, races, nationalities, and socioeconomic backgrounds generate tension. As Cranford
shows, workers can experience devaluation within racialized and gendered class hierarchies, which shapes their
pursuit of security.

Cranford analyzes the tensions, alliances, and compromises between security for workers and flexibility for
elderly and disabled people, and she argues that workers and recipients negotiate flexibility and security within
intersecting inequalities in varying ways depending on multiple interacting dynamics.

What comes through from Cranford's analysis is the need
for deeply democratic alliances across multiple axes of
inequality. To support both flexible care and secure work,
she argues for an intimate community unionism that
advocates for universal state funding, designs culturally
sensitive labor market intermediaries run by workers and
recipients to help people find jobs or workers, and
addresses everyday tensions in home workplaces.
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